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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional constituye un instrum

ento administrativo que permite, a I3
Municipalidad  Provincial de Huaytara,

articular y consolidar las actividades Yy metas
programadas a través de sug unidades organicas, en el marco de lo

ha sido elaborado en el marco de la Directiva N°
que establece el Decreto Supremo N°

$ objetivos institucionales y
001-2014-CEPLAN y en conformidad con Ig
034-82-PCM, donde se establece Ila obligacién de los

a a formular Planes Operativos Institucionales, los que

orienten la gestién en ef corto plazo. Este instrumento de gestion municipal se complementa

con el Presupuesto municipal. La Ley del Sistema Nacional de Presupuesto sefialg que el
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brindar un servicio de calidad, con eficiencia y eficacia y con un costo operativo minimo, para el
cual se utilizarg herramientas Gerenciales que nos permitan lograr una Gestién Institucional

mas dinamica y funcional.

El Plan Operativo Institucional, es un documento que consolida los planes de trabajo de las
unidades organicas de la municipalidad y expresan las acciones y proyectos debidamente
priorizadas en armonia con la disponibilidad financiera municipal y las intervenciones
propuestas estan consolidadas en dos rubros: Acciones Operativas ¥y Acciones de Inversion,
ambas compatibles con el presupuesto municipal, constituyéndose éste en e desarrollo de una
dindmica administrativa, con una adecuada toma de decisiones, compatibilizando arménica y
Complementariamente los niveles politicos-técnicos; para lograr una gestion eficiente al servicio

de la poblacion.

Es necesario tener en cuenta un conjunto de principios basicos del POI, que es de alcance a
todos los organos estructurados de la municipalidad: vale decir, bajo ef principio de flexibilidad,
participacion e integrador: Cuyo monitoreo, seguimiento y evaluador de las acciones estara a
cargo de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

El Plan Operativo Institucional 2016 corrige las debilidades encontradas a partir de |a
Evaluacién de los documentos de gestion existentes de [os ejercicios anteriores; por lo que, el

presente documento no incluye actividades pre-establecidas del MOF debido a8 que éstas son

entidad.

MARCO LEGAL

- Decreto Supremo N° 034-82-PCM, donde se establece la obligacién de los organismos de la
administracion publica a formular Planes Operativos Institucionales.

- Ley N° 26780, Ley de reforma constitucionai del capitulo XIV del titulo IV, acerca de
Descentralizacion.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.
- Ley N° 27783, Ley de Bases de Ia Descentralizacion.
Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo.

- Quinta Politica de Estado del “Acuerdo Nacional” que establece Ia necesidad del
planeamiento al interior de las instituciones.

- Ley N° 27658, Ley Marco de I3 Modernizacion de Ia Gestion del Estado.
- Ley N° 27050, Ley General de I Persona con discapacidad.
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- Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

- Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
- Directiva N°001-2014-CEPLAN

- Ley N® 27293, Ley General del Sistema Nacional de Inversion Publica

- Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado.

- Resolucion de Contralorig N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Controi Interno

VISION

La Municipalidad Provincial de Huaytara es una institucién de servigio a la comunidad, cuyo fin
es mejorar la calidad de vida del pueblo de Huaytara, a través de |a ejecucion de obras
diversas que permite mejorar las condiciones de vida con asistencia en la salud y la educacion,
con vocacién de servicio social para el bienestar y desarrollo de la provincia en base a una

gestion transparente en conductas y acciones administrativas — operativas.

MISION

La Municipalidad Provincial de Huaytara es un Gobierno Local, Democratico, Representativo y
Concertador que prioriza el Desarrollo Humano, que garantiza la participacion Ciudadana y
representa con la fidelidad a todos los vecinos, sin distincién alguna, convirtiendo sy voluntad
popular en actos efectivos de Ia gestion municipal, que Ia convierte en una ciudad progresista,
planificada vy Sustentable, con suficiente infraestructura econémica y social, con el debido
equipamiento, que brinda servicios eficientes, elevando la calidad de vida de toda su poblacion,
con un liderazgo concertador con las demas entidades del Estado y promotor del Pacto Local
con los agentes econémicos y sociales de la provincia.

1. CARACTERISTICAS DE LA PROVINCIA DE HUAYTARA

1.1. ESTRUCTURA POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El mapa de la Provincia de Huaytard muestra los 16 distritos con los que cuenta, su
capital es Huaytard, los otros distritos son, Ayavi, Cordova, Huayacundo Arma,
Laramarca, Ocoyo, Pilpichaca, Querco, Quito-Arma, San Antonio de Cusicancha, San
Francisco de Sangayaico, San Isidro (San Juan de Huirpacancha), Santiago de
Chocorvos, Santiago de Quirahuara, Santo Domingo de Capillas y Tambo. Actualmente
la municipalidad Provincial de Huaytard cuenta con Recursos Humanos segun se
detalla en sy estructura organizacional y Recursos Econdmicos insuficientes
provenientes del estado Y recursos propios, que no satisfacen los requerimientos
para la ejecucion de las acciones y proyectos a nivel local; por lo tanto, no permite un
desarrollo éptimo en I3 gestion polftico-administrativo, por lo que hace
imprescindibie |a mayor captacion y la coordinacion sectorial y multisectorial, de tal
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manera que permite mejorar la organizacion. Asi mismo la Provincia de Huaytara se
estructura de la siguiente manera:

PROV. DE
HUAYTARA
1| HUAYTARA
o

3 | CORDOVA
4 | HUAYACUNDO ARMA

5 | LARAMARCA

PILPICHACA
QUITO-ARMA
SAN ANTONIO DE CUSICANCHA
10 | (Cusicancha)

11 | SAN FRANCISCO DE SANGAYAICO
12 | SAN ISIDRO {San Juan de Huirpacancha)

15

13 | SANTIAGO DE CHOCORVOS
14 [ SANTIAGO DE QUIRAHUARA
SANTO DOMINGO DE CAPILLAS

16 | TAMBO

1.2. RESENA HISTORICA

Segin Samuel Humberto Espinoza Lozano, anterior a I ocupacion inca de ia
provincia de Huaytara, estuvo poblado por la nacién de los Guaytara, que se
extendia por el sur hasta el dominio de los Kirua; por el Norte hasta los linderos de
Hatun Sausa: y por el Este hasta las margenes de Apurimac, Esta nacién estuvo
conformada por los Guaytaras, los Chocorvos y otras poblaciones menores.

El cronista Inca Garcilaso de la Vega, en sus Comentarios Reales de los Incas,
menciona que la construccion del complejo Huaytarg inca existente, fue mandado
construir por Inca Yupanqui (Pachacutec), durante los afios de la conquista de la
nacion de los chinchas (inicios del sigloXV).

Huaytara, conocida como la CAPITAL ARQUEOLOGICA DE HUANCAVELICA, es

la maxima expresion  del  rico pasado prehispanico de| departamento de
Huancavelica.

La ciudad de Huaytara, capital de la provincia del mismo nombre, se encuentra
ubicada en la vertiente de| Pacifico de la cordillera occidental, a 2500 m.s.n.m. a

112 Km de la ciudad de Pisco, por la via Los Libertadores, rumbo a Ayacucho, vy a
192 Km de Ia ciudad de Huancavelica.
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Politicamente |a provincia de Huaytara ests dividido en dieciséis distritos. Tiene una
poblacion de 23900 habitantes. Y tiene una superficie de 6458.39 Km2.

1.3. PRINCIPALES ATRACTIVOS TURISTICOS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Huaytara destaca no solo por su rigueza arqueolégica, admirada por propios y
extrafios, sino por su belleza natural y ecologica.

Resalta no sélo e Complejo Arqueologico Huaytara, conformado por el famoso
Templo Inca o Palacio Inca de ias Dos Ventanas, de estilo Cusquefio clasico, que
consiste en una edificacion completa de base rectangular, con muros de piedra
labrada y almohadillas, sobre los cuales los espafioles construyeron el templo
actual. Presenta por fuera portadas y ventanas tridimensionales Yy por dentro
hormacinas trapezoidales de estilo Unico. Frente a este conjunto se encuentra log
Bafios del Inca, compuesto pOr una gran piedra labrada Con dos canaletas
paralelas en la parte superior. Las andenerias de Sumace Pata o Chatahuaraca, el
mirador de Chapas: asi como suU hermoso valle y clima templado de sol
permanente.

Otro  importante conjunto arqueclogico o constituye el  COMPLEJO

construcciones de adobe Y piedra, recintos y edificios que seguramente fueron
aposentos o lugares ceremoniales para el culto al dios Sol, la Mama Pacha y al
agua; colcas o depésitos de alimentos.

El Museo de Argueologia “Samuel Humberto Espinoza’, guarda una abundante e
importante riqueza textil y artesanal hallada en los complejos arqueoldgicos de la
provincia: El visitante no debe olvidar visitar este importante museo.

Existen otros restos arqueoclogicos en el ambito provincial, siendo lasg mas

importantes la de Kapana, Runayogq y Patacancha; asi como Weragocha Perga en
Quito Arma.

Entre las fiestas tradicionales mas importantes de g provincia estadn la Fiesta
Patronal de San Juan Bautista, el 24 ge junio, a la que vuelven los huaytarinos

residentes en el pals y en el extranjero; la navidad en diciembre, baile Yy musica de
influencia costefia.
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1.4. ACTIVIDADES ECONOMICAS

La provincia de Huaytara es principaimente ganadera, cuya produceién lactea es
importante y se orienta g los mercados del departamento de Ica y de Lima. La
transformacion de la leche en productos derivados, como el queso, manjar blanco y
mantequilla son productos en crecimiento. Es I despensa natural de |as ciudades
de Pisco, ica y Chincha.

2. BASE LEGAL

2.1. Constitucién Politica del Peru

2.2 Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades.

2.3. LeyN° 28112 — Ley Marco de Ia Administracion Financiera del Estado

2.4, Ley N° 28411 — Ley del Sistema Nacional de Presupuesto

2.5. Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado

26. Ley N° 27783 — Ley de Bases para I3 Descentralizacion.

2.7, Ley N° 28056 — Ley marco def Presupuesto Participativo, modificada por
laley N° 29298 Y su reglamento aprobado con decreto supremo N 142-2009-EF

2.8. Ley N° Ley N° 30372 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal
2016.

2.9. Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional del Planeamiento Estratégico Decreto Legislativo N° 1088

2.10. Reglamento de organizacion y funciones del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN decreto supremo N° 046-2009-PCA

211, Ley N° 28112 — Ley Marco de administracion financiera del sector publico

2.12. Ley del Sistema Nacional de Inversion Puablica Marco Legal del Sistema
Nacional de Inversién Publica —-SNIP, Ley N° 27293

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES
3.1. Objetivos Generales
3.1.1.Racionalizar los recursos municipales y el Recurso Humano de la Municipalidad.

3.1.2.Potencializar e introducir tecnologias administrativas para el logro de las metas
propuestas, para la actual gestion municipal.

3.1.3.Contribuir de manera eficiente con Ia fiscalizacion de obras, Fiscalizacion de

constituidas

3.1.4.Fortalecer y desarrollar los sistemas administrativos y la administracion por objeti
VOs y resultados.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Pa'g'na 7
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3.1.5.Optimizar y mejorar los sistemas administrativos de la entidad para el logro de
sus politicas y objetivos institucionales; garantizando una adecuada gestion
administrativa, econodmica - financiera, recursos humanos y tecnoldgicos: con lo
cual se contribuye al desarrollo integral y articulado de Ia entidad.

3.1.6.Adecuar el modelo organizacional en dimension a las necesidades de desarrollo
Institucional.

3.1.7.Fortalecer los mecanismos de participacion de los trabajadores y poblacion en la
programacion y ejecucion de las metas.

3.1.8.Lograr que la administracion municipal mejore en todos los niveles para brindar u
N mejor servicio, rapido Yy oportuno a la poblacién.

3.1.9.Consolidar Ia estructura administrativa de la gestion, para el desarrollo de |a
Municipalidad afin de agilizar y dinamizar las actividades locales,
vinculadas al mayor acercamiento de log agentes de desarrolio en el
marco de una actuacion coordinada.

3.2. Objetivos Especificos

3.2.1.Promover e impulsar el desarrolio de las zonas urbanas y rurales criticas y grupo
§  poblacionales mas empobrecidos, mediante |3 gjecucién  de proyectos
integrales de ejecucion de proyectos integrales de desarrollo y de necesidades
basica insatisfechas.

3.2.2.Mejorar, ampliar Ia cobertura de los servicios basicos; prioritariamente en las
Zonas rurales y urbanas marginales, mediante ig continuidad de las obras que se
€ncuentran en ejecucién.

3.2.3.La priorizacion de las inversiones que la municipalidad aprueba a corto plazo
tengan mayor impacto socio-econémico Y como también productos y resultados.

3.2.4.Impulsar la creacion y formalizacion de las empresas en la provincia.

3.2.5.Promover el desarrollo local concertado y participativo.

3.2.6.Brindar servicios municipales de calidad.
3.2.7.Gobernar con transparencia y democracia.

3.2.8.Promover el desarrollo sostenible de los recursos naturales Y conservacion del

medio ambiente.
4. ESTRATEGIAS
Es importante sefialar que la planificacion es un instrumento técnico usado como
guia de superacion de problemas, a partir de la cual establecemos objetivos a

largo plazo, identificamos metas y objetivos Cuantitativos, desarrollamos

estrategias para alcanzar dichos objetivos y determinamos los Fecursos necesarios

para llevar a cabo las acciones. Con una buena planificacion estratégi
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respuestas a preguntas tales como- ¢qué esta pasando hoy? ; Qué queremos que
pase mafana? ; Como podemos llegar a donde queremos ir? Y mas preciso aun:
¢ Cuales son los problemas?, ; por qué resolver estos problemas?, ; como vamos a
resolver los problemas?, ¢Con qué?, ;con quién?, icuando?, ;con cuanto?,
¢donde esta el problema presente? La planificacion como herramienta técnica
universal tiene elementos muy particulares para ser empleados por los gobiernos
Municipales. Los municipios representan Colectividades humanas a las cuales
tienen que brindarles servicios publicos como recogida de basura, alumbrado
eléctrico de las calles, mantenimiento de areas recreativas y deportivas, higiene,
establecimiento de biblioteca, fomento del arte, etc. Cada punto de esto amerita
una respuesta en el dia a dis que tiene necesariamente que organizarse
técnicamente. La planificacién dentro de una entidad municipal se encarga de
presentar un retrato de dos caras, la primera expresa el co6mo esta el municipio en
el presente y Ia segunda, el como estara en el futuro. Por ende nos toca senalar

algunos objetivos y ejes estratégicos, que debe tener en cuenta Ig Municipalidad
de Huaytara.

4.1. RECUPERAR LA CONFIANZA DE LA POBLACION
Recuperar la confianza de I3 poblacién, en Ia gestion municipal, debe ser un proceso
progresivo y constante para el fortalecimiento de los éspacios y mecanismos de
participacion ciudadana Y representativa de las organizaciones sociales, instituciones
publicas y privadas, de Ia provincia de Huaytara, principaimente para la toma de
decisiones; considerando a los estrattos sociales excluidos: nifos, adolescentes,
jovenes y mujeres campesinas, discapacitados, entre otros. La participacion
concertada de la poblacion en los espacios es importante para tomar desiciones sobre
las politicas y- desarrollo de la provincia. Asi mismo, la transparencia en Ia
administracion publica, mejora la gestion en un gobierno participativo con eficiencia,
rapidez, transparencia Yy respeto a los acuerdos y compromisos con la poblacion.

4.2. GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL INCLUSIVO
El Desarrollo Humano, debe guardar los criterios y condiciones basicas, para asegurar
un proceso sostenible del desarrollo de capacidades y conciencia de igualdad con
inclusion social. La municipalidad provincial de Huaytara, asume este objetivo, a
traves de un proceso de orientacion de todas las actividades, proyectos, programas,
atencion y diversos servicios que brinda al pueblo de Huaytara. Es necesario sefalar,
que las autoridades y servidores deben tener una actitud de buenas practicas y
costumbres, para el ejerccio de una gestion transparente, sin discriminacion politica,

faza, credo, condicion socjal y cultural con una atencion cordial y amigable.
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4.3. DESARROLLO ECONOMICO EMPRENDEDOR
La dinamica economica productiva de Huaytara, propia de la segmentacion de sus
pisos ecologicos; identifica la oportunidad de desarrollo productivo especializado:
principaimente, de productos altamente rentables y de primer nivel, que requiere la
demnada de los mercados consumidores de productos ecologicos y organicos: esta
tendencia identifica a los productos, desarrollando politicas para el desarrolio
agropecuario, empresarial y turismo, que alientan el desarrollo economico sostenible a
traves de la inversion publica y privada, promoviendo fa generacion de empleo

comercializando la diversidad de productos y acceso a nuevos mercados.

4.4. INFRAESTRUCTURA, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y GESTION AMBIENTAL
El actual crecimiento de Ia poblacién urbana de Ia provincia de Huaytara y las
consecuencias de no tomar la importancia necesaria en ordenamiento territorial y
gestion ambiental, perjudican para el desarrolio sostenible de |a provincia. En este
sentido la regulacion del suelo, el deterioro ambiental en particular de aquellos recursos
estrategicos como el agua, deben ser considerados como prioridad, asi mismo debe
existir suficiente y adecuadas obras de infraestructura para mejorar la calidad de vida
en la provincia de Huaytara, considerando un ordenamiento racional, eficiente y
permanente en el uso del suelo urbano — rural, estableciendo un sistema de gestion
ambiental de la provincia de Huaytara.

4.5. ADMINISTRACION TRIBUTARIA EFICIENTE Y DE CALIDAD

Para facilitar el cumplimiento voluntario y reduccion de |3 evasion tributaria, asi como

para limitar la informalidad de los contribuyentes, se debe establecer politicas de
gestiones administrativas eficientes y eficaces. Las cuales deben continuar con las

mejoras en la operacién tributaria en todos sus ambitos incluyendo en Ia

infraestructura, en procesos y en personal, ademas de impulsar modificaciones en el
marco juridico que faciliten el cumplimiento mediante reglas claras y permanentes que
contribuyeran al combate a Ia evasion, la informalidad: eliminando canales de elusion y
racionalizando los gastos fiscales, orientados a una gestion tributaria con la
implementacion tecnologica adecuada.

5. FUNCIONES GENERALES Y COMPETENCIA MUNICIPAL

> Promover, ejecutar y mantener los servicios sociales Y servicios municipales 6
ptimos.

PLAN OPERATIVO INSTIT
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» Promover e institucionalizar Ig participacion de Ia poblacién en |a gestion

municipal, estimulando el trabajo comunal y dando opcion al
ejercicio de libre iniciativa.

> Administrar eficientemente los recursos de Ig municipalidad y contribuyendo

en la generacion de empleo productivo.

> Ejercer de manera exclusiva o compartida una funcién promotora, normativa

y reguladora, asi como las de ejecucion, de fiscalizacion y control en las
materias de su competencia, conforme a Ia Ley Organica de Municipalidades y
la Ley de bases de Ia descentralizacion

> La Municipalidad Provincial de Huaytara, asume Ias competencias y ejercen las

funciones con caracter exclusivo o compartido, en las materias siguientes:

5.1. Organizacién del Espacio Fisico — Uso del Suelo

5.1.1. Zonificacién

5.1.2. Catastro urbano y rural.

5.1.3. Habilitacion urbana.

9.1.4. Saneamiento fisico legal de asentamientos humanos.
5.1.5. Acondicionamiento territorial.

5.1.6. Renovacion urbana.

5.1.7. Infraestructura urbana o rural basica.

5.1.8. Vialidad.

5.1.9.Patrimonio histérico, cultural Yy paisajistico.

5.2, Servicios publicos locales

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

5.2.1. Saneamiento ambiental, salubridad y salud.

9.2.2. Transito, circulacién y transporte publico.

5.2.3. Educacién, cultura, deporte Y recreacién.

5.2.4. Programas sociales, defensa Yy promocion de derechos ciudadanos,
5.2.5. Seguridad ciudadana.

5.2.8. Abastecimiento Y comercializacion de productos y servicios.

5.2.7. Registros civiles, en mérito a convenio con el registro Nacional de Identificacion
y Estado Civil conforme a Ley.

concesiones

5.2.10. Otros servicios Publicos no reservados a entidades de caracter Regional 0
Nacional.
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5.3. Proteccion y Conservacién Ambiental

5.3.1.Formular, ejecutar y monitorear los planes Yy politicas locales
ambiental,

en concordancia con las politicas, normas
sectoriales y nacionales

en materia

y planes regionales,
5.3.2.Proponer la creacion de areas de conservacion municipal.

participacion ciudadana en todos sus niveles

funciones.

5.3.3.Promover la educacién e investigacion ambiental en Su localidad e incentivar la
5.3.4.Participar y apoyar a las ambientales regionales en el cumplimiento de sus

5.3.5.Coordinar con los diversos niveles de gobierno nacional, sectorial y regional,

correcta aplicacién local de los instrumentos de planeamiento y de gestion

la
ambiental; en el marco del sistema nacional y regional de gestion ambiental,
5.4. En Materia de Desarrolio y Economia Local

5.4.1.Planeamiento y dotacion de infraestructura para el desarrollo local.
5.4.2 Fomento de las inversiones privadas en proyectos de interés local.
Empresa urbana o rural.

5.4.3.Promocion de la generacion de empleo y el desarrollo de la Micro y Pequeria
5.4.4 Fomento de la Artesania.

5.4.5.Fomento del! Turismo Local Sostenible.

5.4.6.Fomento de Programas de Desarrollo Rural.
5.5. En Materia de Participacién Vecinal

5.5.1.Promover, apoyar y reglamentar [a participacion vecinal en el desarrolio local.
5.5.2.Establecer instrumentos y procedimientos de fiscalizacion.

5.5.3.0rganizar los registros de organizaciones sociales y vecinales de sy jurisdiccion.

5.6. En Materia de Servicios Sociales Locales

5.6.1. Administrar, organizar y ejecutar los proegramas locales de lucha
ay desarrollo social.

contra la pobrez
5.6.2. Administrar, organizar y ejecutar los programas locales de asistencia, proteccion
Y apoyo a la poblacion en riesgo y otros que coad
de la poblacidn

yuven al desarrolio y bienestar
5.6.3.Establecer canales de concertacién entre los vecinos y los programas sociaies.

5.6.4 Difundir Y promover los derechos del nifio, adolescente, mujer y del adulto mayor;

propiciando espacios bara su participacion a nivel de instancias municipales

R

5.7. Prevencion, Rehabilitacion y Lucha Contra el Consumo de Drogas y Alcchol
PLAN OPERATIVO INST)
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5.7.1.Promover programas de prevencion y rehabilitacion en los casos de drogas y
alcoholismo y crear programas de erradicacion en coordinacion con la Direccién
Regional de Salud, Educacién y el gobierno Regional.

5.7.2.Promover convenios de cooperacion internacional para la implementacion de
programas de erradicacion del consumo de drogas.

5.8. Politicas Institucionales

Los fineamientos de politica, estan definidos directamente a Ia realizacion de las lineas

estratégicas sefialadas en el Presupuesto Institucional de Apertura 2016, en donde se

afirma que para el desarrollo de Ia provincia de Huaytara se ha priorizado los

siguientes lineamientos de politica:

5.8.1.Mejorar el acceso de la poblacién rural y urbana a servicios de agua vy
Saneamiento de calidad y sostenibilidad.

5.8.2.Mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes de instituciones educativas
publicas

5.8.3.Cofinanciar las propuestas presentadas por las asociaciones de productores.

5.8.4.Implementar los centros de salud para brindar una atencién de calidad.

5.8.5.Mejorar la cobertura de servicio eléctrico a Ia poblacién rural aislada y de frontera.

5.8.6.Reducir el costo de tiempo y mejorar Ia seguridad vial en el desplazamiento de
Personas y mercancias en el sistema de transporte.

5.9. Principios Institucionales

5.9.1. Responsabilidad Funcional; Los trabajadores asumen con responsabilidad |a
labor encomendada aj cargo, coordinan las actividades y comparten las
inquietudes sobre Ias tareas que realizan.

5.9.2.Compromiso con la Gestidn; Los trabajadores se Muestran identificados con
los propésitos de |a gestion municipal Y participan con entusiasmo de las
reuniones de trabajo que se convocan.

5.9.3.Empatia con el Usuario; Los trabajadores se relacionan con facilidad con los
usuarios cuando llegan a la municipalidad y se aprecia un trato de vecinos.

5.9.4 Puntualidad; es una forma de respeto hacia las demas y hacia uno mismo Io que
nos demuestra que valoramos el tiempo.

5.9.5.Honradez; Todos los trabajadores tenemos el deber moral de cautelar los
recursos de la institucion municipal.

5.9.6.Eficiencia y Eficacia; Desarrollar y orientar la gestion municipal por resuitados,
utilizando la menor cantidad de recursos.

Pdgina 1
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A iniciativa de [a Municipalidad provincial de Huaytara se podran organizar comites

multisectoriales de prevencion del consumo de drogas y alcohol, con Ia participacion
de la Sociedad Civil con la finalidad de disefar, monitorear, supervisar, coordinar y
ejecutar programas o proyectos de prevencion del consumo de drogas y de conductas a
nivel local.

RECURSOS TECNOLOGICOS

Cuenta con el servicio de internet v acceso al Sistema de Administracién Financier
a (SIAF), Backup del SIAF para el respaldo de Ia informacion y el software

Asi mismo se

n de computadoras personales
2, el cual es administrado por la

cuenta con el portal electronico:
oficina de soporte e informatica.

MATRIZ FODA

Es una técnica que identifica y evalya los factores positivos Y negativos del macro [medio

externo] y micro ambiente [medio interno). Esta identificacién permite que la organizacion o

FODA segun los sub-sectores del micro Yy macro ambiente:

FORTALEZAS
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES
AMENAZAS

organizacién para adaptarse y aprovechar al maximo las ventajas que ofrece g entorno
social y enfrentar con mayores posibilidades lag desventajas que ofrezca el mismo:

- Aplicacién de Normas sobre practicas de transparencia.

- Adecuados recursos tecnoldgicos.

- Profesionales Y especialistas con eXperiencia en gestion municipal.

- Aplicacion de normas sobre modernizacién del estado.

- Buen equipo de trabajo en las areas de competencia.

Pdgina 14
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- Aplicativo Informatico para control documentario.

- Eltrabajo en equipo y coordinado del Recurso Humano.

- Sistema de participacion ciudadana descentralizada. Buena relacion del gobierno

local con la poblacién.

- Medios de comunicaciones diversas, que brindan informacion actualizada.
DEBILIDADES
A nivel interno, las debilidades hacen referencia a las limitaciones 0 carencias de habilidades,
conocimientos, informacion, tecnologia y recursos financieros O materiales que padece la
organizacién y que no permite el aprovechamiento de las situaciones que se consideran
ventajosas en el entorno social.

- Inestabilidad Laboral.

- Escaso presupuesto de funcionamiento.

- Deficiente sistema de recaudacién tributaria y no tributaria.

- Inadecuada programacion en Ia ejecucion de obras - proyectos

- Desaprovechamiento de capacidades de servidores municipales.

- Insuficiente sustentacién de expedientes en tramite.

- Frecuente corte de contratos de personal CAS.

- Débil difusién de documentos de gestion

- Documentos de gestion no actualizados

OPORTUNIDADES
A nivel externo, las oportunidades implican situaciones o factores socioecondmicos, politicos o
culturales que estan fuera de nuestro control y cuya particularidad es que son factibles de ser
aprovechados si se cumplen determinadas condiciones a nivel de la organizacion.

- Programas de inversion publica de los ministerios.

- Fondos Concursables de proyectos de desarrollo.

- Plan de incentivos municipales.

- Descentralizacion

- Acceso a programas de desarrolio de Capacidades

- Programas de inclusion social.

- Modernizacion del estado.

- Plan Bicentenario del Pery ai afio 2021.
AMENAZAS
A nivel externo, las amenazas se refieren a aquellos factores externos que estan fuera de
nuestro control y que podrian perjudicar y/o limitar el desarrollo de la organizacion para

aprovechar las oportunidades del entorno.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
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- Reduccion de las transferencias del Gobierno Regional y central
2 - Mayor morosidad tributaria y no tributaria
- Informacion distorsionada que brinda los medios de comunicacion
- Ataques a la gestion municipal por politicos locales
- Crecimiento de conflictos sociales locales
- Crecimiento de Ia inseguridad ciudadana
- Parosy huelgas de servidores publicos
- Presencia del fenémeno del nifio

N - Mayor paternalismo del Gobierno central

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO SEGUN ANALISIS FODA

ESCENARIO INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES

Aplicacion de Normas sobre

1. Escaso presupuesto de

practicas de transparencia funcionamiento.

1.2, Profesionales y especialistas con | 2. Deficiente sistema de

ESCENARIO
EXTERNO

experiencia en gestion municipal. | recaudacién tributaria y no

tributaria.

3. Inestabilidad laboral

OPORTUNIDADES

1. Programas de inversion

E1: Innovar la tecnologia en el sistema de E5: Fortalecer el desarrollo de

publica de los Ministerios inversion publica orientada a reducir las Capacidades de Ia sociedad civil

2. Fondos Concursables de NBI'S (Necesidades basicas insatisfechas) para mejorar el presupuesto

proyectos de desarrollo. de las familias de ta Provinciao. participativo anual.

3. Plan de incentivos E2: Promover el control Yy seguimiento de los | E6: Innovar ias técnicas de

municipales. PIP's para mejorar Ia eficacia y eficiencia del gestién en la administracion

gasto publico. tributaria y no tributaria para
E3: Fortalecer I3 organizacion interna mejorar el servicio al
municipal para lograr metas estratégicas del

plan de incentivos.

contribuyente.

E7: Fortalecer el sistema de
E4: Impulsar la planificacién estratégica control interno de Ia Mmunicipalidad
institucional para facilitar el gerenciamiento

de la municipalidad.

para mejorar la eficacia y

eficiencia del gasto ptblico

E8: Promover 1a oultura tributaria en 1a | E11- Impulsar alianzas

estratégicas  institucionales para

optimizar el uso de los recursos

las

1. Reducaion de fas poblacion del distrito para  mejorar los

. ] ingresos corrientes.
transferencias del Gobierno 9

Central E9: Fortalecer el desarrollo de capacidades

del estado.

2. Mayor morosidad tributaria de los servidores para  mejorar la | E12: Modernizar las condiciones

y o tributaria productividad  laboral de la  gestién | fisicas y de equipamiento de las

. ] municipal. oficinas de la munici alidad para
3.Informacion distorsionada P palidad p

E10: Impulsar el liderazgo de los actores del | mejorar los resultados de gestion.

que brinda los medios de

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Pdgina 16
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comunicacion desarrolio local para mejorar la priorizacion E13: Fortalecer la concertacion

de los proyectos integrales  para gl institucional y social para viabilizar

presupuesto  anual y tener  mayor la gobernabilidad local.

coordinacion con  los  medios de

comunicacion

Fuente: Conversatorio con Funcionarios de Ig Municipalidad de Huaytara

Elaborado por: Equipo Facilitador del POI.

8. ESTRUCTURA ORGANICA

Pdgina 17
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO — RUBRO ANO 2016
Las fuentes de financiamiento son

- Recursos Ordinarios

- Recursos Directamente Recaudados

- Recursos Determinados

10. PRESUPUESTO PIA ANO FISCAL 2016

11

10.1. Programacion de Actividades

PROBUCTO
PROYECTO

3.PRODUCTO (2.1, PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
2.2. PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

GENERICA DE GASTO - RECURSOS

DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

1. RECURSOS
ORDINARIOS

5. RECURSOS
DETERMINADOS

Ik

2.5. OTROS GASTOS -m
Total 3. PRODUCTO [ 778;722.00] 50,000.00

10.2. Programacion de Proyectos

1,857,483.00

PRODUCTO
PROYECTO

2. RECURSOS

DR'EECTAMENTE DETERMINADOS

GENERICA DE GASTO 1. RECURSOS
Di
ORDINARIOS CAUDADOS
2PROYECTO |26 ADQUISICION BE ACTIVOS NO FINANCIEROS _Eg_ing 1,027,384.00
Total 2.PROVECTG IR Ry

1,027,384.00

5. RECURSOS

- CONCLUSIONES

El Plan Operativo de |a Municipalidad Provincial de Huaytara se ha elaborado con
del Ejecutivo y Personal de Mmanera consensuada.

Para el cumplimiento de las actividades Yy metas del presente plan, es importante
la participacion activa de la Alta Direccion, en aspectos  relacionados a
tramites y demas que soliciten las Gerencias correspondientes.

Impiementar politicas orientadas al desarrollo del Recurso Humano a fin de que estos, en

el apoyo

orientacion,

Pdging 1

I T B 77 Y o Y2y o
2.3. BIENES ¥ SERVICIOS 428,250.00 50,000.00 1,086,662.00 1,564,912.00
24 DONACIONES ¥ TRANSFERENCHAS 1 ¥ Yo ¥ o

—5,000.00

364,449.00

5,000.00
2,687,205.00

1,027,384.00
1,027,384.00
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Gestion Municipal, y es necesario garantizar la permanencia del personal el cual resulta
imprescindible.

La Gerencia de Planeacion Estrategica realizara el seguimiento de las actividades y metas
establecidas.

HUAYTARA
Vista Panoramica - Foio de http:f/v.fww.gaieon.com/peninsuIadelmantaro/hvca/huaytara.html

Iglesia de Huayara - Templo inca o Palacio inca de las Dos Ventanes - Foto de
http://www.galeonAcom/peninsuladelmantaro/hvca/huaytara‘htmi

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Pdgina 19



HUAYTARA
Interior de la Iglesia de Huaytara - Foto de http:/’/www.ga!eon.com/peninsuiade!mantaro/hvca/huaytara.html

HUAYTARA
Foto de http://wmw.galeon.Com/peninsu!adelmantaro/hvca/huaytarahtm%

Portada Inkawas; -

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Pdgina 20
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FORMATO Ne 03
RESUMEN PRESUPUESTO ANALITICO 2016

| = RESUPUESTO ANALITICS DE ‘GASTOS 2016
i;gsé’gg ESPECIFICAS 1. RECURSOS Dfé?ci?:;:ﬁ?e 5.RECURSOS | TOTAL
RN ARIOS | e AUDADGL. | PETERMINADOS

2.6.22 3,2, COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00
2.6.23.4.2.COSTO OE CONSTRUCCION POR CONTRATA 0.00 0.00 220,965.00 220,965.00

2.6.2 3.5, 2. COSTO DE CONSTRUCCION POR CONTRATA 0.00 G0.00 718,095.00 718,095.00

2PROYECTO 26.71.6.2. GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00
2.6.71.6.3, GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 65,000.00 65,000.00

2,6.81.2.1. ESTUDIO DE PREINVERSION 0.00 0.00 7,324.00 7,324.00

2.6.81.3.1. ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00

2.1.11.1.1. FUNCIONARIOS ELEGIDOS POR ELECCION POLITICA 0.00 0.00 54,000.00 54,000.00

21.11.1, 2. PERSONAL ADMIN'STRATlVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICO 0.00 0.00 12,000.00 12,000.00

21.11.1.3, PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FUO (REGIMEN LABORAL 0.00 0.00 234,506.00 234,506.00

21.181.1. OBREROS PERMANENTES 0.00 0.00 12,000.00 12,000.00

2.1.19.1. 2. AGUINALDOS 0.00 0.00 10,200.00 10,200.00

21.19.1.3, BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 0.00 0.00 6,800.00 6,800.00

2.1.19.2.1. COMPENSAC|ON POR TIEMPO DE SERVICIOS (CTS) 0.00 0.00 10,710.00 10,710.00

21.19.3. 3, COMPENSACION VACACIONAL {VACACIONES TRUNCAS) 0.00 0.00 15,210.00 15,210.00

2.1.110.1. 2. DIETAS DE REGIDORES Y CONSEJERQS 0.00 0.00 81,000.00 81,000.00

21.31.1.5, CONTRIBUCIONES A ESSALUD 0.00 0.00 28,126.00 28,126.00

2.2.11.2.1. ESCOLARIDAD, AGUINALDOS Y GRATIFICACIONES 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00

2.2.22.1.2. PENSIONES POR ACCIDENTES DE TRABAJO O VICTIMAS DE TER 35,724.00 0.00 0.00 35,724.00

22.23.1. 1, ALIMENTOS PARA PROGRAMAS SOCIALES 312,748.00 0.00 0.00 312,748.00

2.2.23.4.2. GASTOS DE SEPELIO Y LUTO DEL PERSONAL ACTIVO 0.00 0.00 12,977.00 12,977.00

2.3.11.1.1. ALIMENTOS ¥ BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 0.00 2,000.00 16,000.00 18,000.00

2.3,12.1.1. VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 0.00 0.00 15,000.00 15,000.00

23.13.1.1, COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 0.00 2,000.00 57,000.00 59,000.00

2.3.13.1.3, LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 0.00 0.00 11,500.00 11,500.00

2.3.151.1. REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 0.00 0.00 12,000.00 12,000.00

S.PRODUCTO 2.3,15.1. 2. PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 0.00 2,000.00 17,000.00 19,000.00
23.15.3. 1. ASEQ, LIMPIEZA Y TOCADOR 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00

23.16.1.1. DE VEHICULOS 0.00 2,000.00 7,000.00 9,000.00

23.17.1.1, ENSERES 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00

2.3.199.1.99, OTROS BIENES 0.00 0.00 32,000.00 32,000,00

23.21.2.1. PASAJES Y GASTOS DE TRANSPGRTE 0.00 2,000.00 25,000.00 27,000.00

23.21.2.2, VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 0.00 8,000.00 19,485.00 27,485.00

2.3.22.1.1. SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 0.00 0.00 26,400.00 26,400.00

23.22.2.1. SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL 0.00 0.00 26,398.00 26,398.00

2.3.22.2.3. SERVICIO DE INTERNET 0.00 0.00 28,021.00 28,021.00

2.3.23.1.1. SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00

23.24.1.2.DE CARRETERAS, CAMINOS Y PUENTES 428,250.00 0.00 0.00 428,250.00

23.27.2.2, ASESORIAS 0.00 0.00 60,000.00 60,000.00

2.3.27.10.2. ATENCIONES QFICIALES Y CELEBRACIONES |NST|TUC’ONALES 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00

2.3.27.10.99, OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00

2.3.27.11.99, SERVICIOS DIVERSOS 0.00 32,000.00 427,206.00 459,206.00

23.28 1.1, CONTRATO ADM‘NISTRAHVO DE SERVICIOS 0.00 0.00 265,000.00 265,000.00

2.3.28.1.2. CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.AS. 0.00 0.00 23,652.00 23,652.00

24.23.1.3. A CTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO LOCAL 0.00 0.00 288,292.00 288,292.00

25.31.199. A OTRAS PERSONAS NATURALES 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00

TOTAL GENERAL 779,722.00 5000000 2,884,867.00] 3714 55500
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